
DŝƐĞ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ ͗� ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ� ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞƐ͘�/ů�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞƐ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ 

ϰϱϬ-ϱϯϲ-ϬϯϬϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯϵϯ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�ůĞ�ǁǁǁ͘ŽƩĞƌďƵƌŶƉĂƌŬ͘ƋĐ͘ĐĂ� 

3(67,&,'(6 
 3(50,6�	�,17(5',&7,216 

/Ed�Z�/�d/KE^��-�W�>Kh^�^͗ 
^Ƶƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ă�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ă�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞͲ
ůŽƵƐĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞůŽƵƐĞ�Žƶ�ŝů�
ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƵŶĞ�ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĐĞ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ƚƌƀůĞƌ�ŽƵ�Ě͛ĞŶƌĂǇĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ŽƵ�ĞŶƌĂǇĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ŽƵ�ĚĠƚƌƵŝƌĞ�ůĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�
ŝŶĨĞƐƚĠ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�hŶĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞůŽƵƐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŽďƚĞŶƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�ů͛ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶƚ�ŽƵ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ͘�>ĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƵƚŽͲ
ƌŝƐĂƟŽŶ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĂĐƋƵŝƩĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĞƵƌ͘�� 
 
>͛�W�E��'�����W�^d/�/��^��^d�/Ed�Z�/d���Yh/�KEYh����E^�>�^�
�KE�/d/KE^��/-�WZ�^��EhD�Z��^�͗� 
· >ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ǀĠůŽĐŝƚĠ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ĞǆĐğĚĞ�ĚŽƵǌĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�;ϭϮ�ŬŵͬŚͿ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�

ƌĞůĞǀĠĞƐ�ă�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-,ƵďĞƌƚ͖� 
· >ŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĞǆĐğĚĞ�ǀŝŶŐƚ-ƐĞƉƚ�ĚĞŐƌĠƐ��ĞůƐŝƵƐ�;ϮϳΣ�Ϳ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĠƚĠŽƌŽůŽŐŝƋƵĞƐ�

ƌĞůĞǀĠĞƐ�ă�ů͛ĂĠƌŽƉŽƌƚ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-,ƵďĞƌƚ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠƟƋƵĞƩĞ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŝƚ͖� 
· ��ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ƋƵŝŶǌĞ�ŵğƚƌĞƐ�;ϭϱ�ŵͿ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ůĂĐ͕�ƉƵŝƚƐ�ŽƵ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͖� 
· �ĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĐŽůĞ͕�ůĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�Ğƚ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ͕�ůĞƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�

ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŵƉƐ�ĚĞ�ũŽƵƌ͖� 
· >ŽƌƐƋƵ͛ŝů�ƉůĞƵƚ͘� 
 
�K�hD�Ed^��d�/E&KZD�d/KE^�WKhZ�hE����D�E������W�ZD/^͗� 

· >ĞƐ�ŶŽŵ͕�ƉƌĠŶŽŵ͕�ƌĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ͖� 

· hŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ͖� 

· hŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŽƐ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠƐ�͖� 

· hŶĞ�ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ŽƵ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͖� 

· >ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͖� 

· hŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞ�ŶŽŵ͕�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĂŝůͲ
ůĞƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�Ě͛KƩĞƌďƵƌŶ�WĂƌŬ͘� 

· hŶĞ�ĐŽƉŝĞ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĠŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĞŵƉůŽǇĠ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ͖� 

· hŶĞ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƵƐƵĞůůĞƐ�Ě͛ĠƉĂŶĚĂŐĞ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� 

 ),&+(�,1)250$7,9( 



DŝƐĞ�ĞŶ�ŐĂƌĚĞ ͗� ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ� ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ĚĞƐ�
ƌğŐůĞƐ͘�/ů�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƌĞƋƵĠƌĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĠĨĠƌĞƌ�ĂƵǆ�ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞƐ͕�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ĂƵ 

ϰϱϬ-ϱϯϲ-ϬϯϬϯ͕�ƉŽƐƚĞ�Ϯϵϯ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞǌ�ůĞ�ǁǁǁ͘ŽƩĞƌďƵƌŶƉĂƌŬ͘ƋĐ͘ĐĂ� 

3(67,&,'(6 
 $)),&+$*(�(7�0(685(6 

�&&/�,�^� 
/ŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĚĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉůĂĐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵͲ
ŵĞƵďůĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ�͗�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ůĂƚĠƌĂůĞ�ĚƵ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉůĂĐĠĞƐ�ă�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵğƚƌĞƐ�;Ϯ�ŵͿ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƌƵĞ�ŽƵ�ƌƵĞůůĞ�ĐŽŶƟŐƵģƐ�ă�ůĂ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ͘�>ĞƐ�ĂĸĐŚĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϮ�ĐĞŶƟŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ϭϳ�ĐĞŶƟŵğƚƌĞƐ�;ϭϮ�Đŵ�y�ϭϳ�ĐŵͿ͘��ůůĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϰϴ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ġƚƌĞ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ƉĠͲ
ƌŝŽĚĞ�Ğƚ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ͘� 
 

>�^��&&/�,�^��K/s�Ed��KDWKZd�Z�>�^�/E&KZD�d/KE^�^h/s�Ed�^���Z/d�^���>͛�E�Z��/E��>��/>��͗� 

 

· �ǀŝƐĞƌ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƉƉůŝƋƵĠƐ͖� 

· >Ğ�ŶŽŵ�Ğƚ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�
ĂƉƉůŝƋƵĠƐ͖� 

· >Ă�ĚĂƚĞ�Ğƚ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͖� 

· >Ğ�ŶŽŵ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĠŵŝƐ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚĞ� ůĂ�>Žŝ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�;>͘Z͘Y͕͘�Đ͘�W-ϵ͘ϯͿ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ͖� 

· >Ğ� ŶŽŵ� ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ͕� Ɛ͛ŝů� Ǉ� Ă� ůŝĞƵ͕� ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͖� 

· >Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ͨ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶƟƉŽŝƐŽŶ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�͗�
dĠůĠƉŚŽŶĞ� ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� ;ă� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ƉĂƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂͲ
ƚĞƵƌͿ�ͩ� 
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