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:KhZE��^��hdKZ/^��^��ZZK^�'��D�Eh�>� 
D�y/DhD�ϯ�,�hZ�^��E��KEd/Eh����ϭϵ,���ϮϮ, 

��Z�^^��W�/Z 

DĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ͕�ƐĂŵĞĚŝ 

��Z�^^��/DW�/Z 

DĞƌĐƌĞĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

�ZZK^�'���hdKD�d/Yh�� 

>ΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĂƐƉĞƌƐĞƵƌ�ĂŵŽǀŝďůĞ�ŽƵ�ĚΖƵŶ�ƚƵǇĂƵ�ƉŽƌĞƵǆ�ŽƵ�ůΖĂƌƌŽͲ
ƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĚΖƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĚΖƵŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ͕�ĚΖƵŶĞ 
ƉůĂƚĞ-ďĂŶĚĞ͕�ĚΖƵŶ�ĂƌďƌĞ͕�ĚΖƵŶ�ĂƌďƵƐƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞůŽƵƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ͕�ŽƵ�
ĂƵƚƌĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝŶƵŝƚ�ă�ϰ�ŚĞƵƌĞƐ��ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�;ϰͿ�ŚĞƵƌĞƐ͕�ƐĂƵĨ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂǀŝƐ͘�ĚΖŝŶƚĞƌͲ
ĚŝĐƟŽŶ�ĚΖĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�sŝůůĞ�ŽƵ�ůĂ�ZĠŐŝĞ�/ŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�

hE�W�ZD/^�K�>/'�dK/Z� 

�ŶƚƌĞ� ůĞ� ϭŝĞƌ�ŵĂŝ� Ğƚ� ůĞ� ϯϬ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ƉŽƵƌ� ĂƌƌŽƐĞƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϱ� ũŽƵƌƐ�
ƐĞůŽŶ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�Đŝ-ďĂƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ͘�>Ğ�
ũŽƵƌ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ŽƵ�ĚƵ�ŐĂǌŽŶ͕� ŝů�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘� 

�ZZK^�'��D�Eh�>� 

>ΖĂƌƌŽƐĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů͕�ă�ůΖĂŝĚĞ�ĚΖƵŶ�ƚƵǇĂƵ�ŵƵŶŝ�ĚΖƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ă�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͕�ĚΖƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ĚΖƵŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ͕�ĚΖƵŶĞ�ďŽŠƚĞ�ă�ŇĞƵƌƐ͕�ĚΖƵŶĞ�ũĂƌͲ
ĚŝŶŝğƌĞ͕� ĚΖƵŶĞ� ƉůĂƚĞ-ďĂŶĚĞ͕� ĚΖƵŶ� ĂƌďƌĞ͕� ĚΖƵŶ 
ĂƌďƵƐƚĞ͕�ĚĞƐ�ƉĞůŽƵƐĞƐ͕�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ƵŶŝƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϵ͗ϬϬ�ă�ϮϮ͗ϬϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ�
ŚĞƵƌĞƐ�ƐĂƵĨ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚΖĂǀŝƐ�ĚΖŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚΖĂƌƌŽƐĂŐĞ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ� ůĂ�sŝůůĞ�ŽƵ�
ůĂ�ZĠŐŝĞ�/ŶƚĞƌŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ůΖ�ĂƵ�ĚĞ�ůĂ�sĂůůĠĞ�ĚƵ�ZŝĐŚĞůŝĞƵ͘ 

:KhZE��^��hdKZ/^��^��ZZK^�'���hdKD�d/Yh� 
D�y/DhD�ϰ�,�hZ�^��E��KEd/Eh����D/Eh/d���ϰ,��D 

��Z�^^��W�/Z 

DĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ͕�ƐĂŵĞĚŝ 

��Z�^^��/DW�/Z 

DĞƌĐƌĞĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
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WKhZYhK/��^d-/>�^/�/DWKZd�Ed�����KE^�Zs�Z�>͛��h͍� 

WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�ĐƌŽŠƚƌĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƵƟůŝƐĂďůĞƐ�ĚŝŵŝŶƵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂŵŵĞŶƚ͕�ŶŽƚĂŵͲ

ŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽůůƵĠĞ͕�ů͛ĞĂƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�

ƵƐĂŐĞƐ͘�:ƵƐƋƵ͛ă�ƚŽƵƚ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĞůŽŶ�ůĂƋƵĞůůĞ�ůĞ�YƵĠďĞĐ�Ă�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚŽƵĐĞ�ĞŶ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ĂŵĞͲ

ŶĠƐ�ă�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĂďƵƐŝĨ͕�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĂŶƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚŽŝůĞƩĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂŶƚ�

ϭϴ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐŚĂƐƐĞ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƚŽŝůĞƩĞ�ĚĞ�ϲ�ůŝƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ũĞƚĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�

ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŶŽĐŝĨƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠŐŽƵƚ͘�>Ğ��ĂŶĂĚĂ�ƐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ŚĂďŝͲ

ƚĂŶƚ͕�;ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϯϰϬ�ůŝƚƌĞƐ�ƉĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͕�ϭϱϬ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͕�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞͿ�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�

ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ƋƵĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ǉ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŝĞǀƌ͘ĐĂͬǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϱͬϭϭͬďƌŽĐŚƵƌĞͺĞĂƵ-ĂƵ-ĐŽĞƵƌ-ĚĞ-ŶŽƐ-ǀŝĞƐ͘ƉĚĨ 

 

W/^�/E���d�^W� 

�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƉĂ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϲŚ�Ğƚ�ϮϬŚ͘�/ů�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�

ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĠůŝďĠƌĠ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ĞĂƵ��Ɛ͛ĠĐŽƵůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ǀŽŝƐŝŶĞ͘ 

 

��^^/E͕�&KEd�/E�͕���^���� 

dŽƵƚ�ďĂƐƐŝŶ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐĂƐĐĂĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�

ŝŶŝƟĂů�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ŶŝǀĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƋƵĞĚƵĐ͕�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵƵŶŝ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƌĞĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�

ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�>͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘ 

 ),&+(�,1)250$7,9( 


